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Zavedenie

O ¢om je tento projekt?

Vymena skusenosti pre uditelov, najma z odbornych $kél, je zamerana na integraciu hardvéru a
softvéru do pedagogickych konceptov a vyucby, ako aj na integraciu a zdielanie digitalnych ndstrojov
do pedagogickych procesov.

Vymenili sme si napady na:

1. technologickd integracia novych foriem vyucby, ucenia sa a hodnotenia yG vzdeldvacieho
procesu

2. metddy vhodné na vypracovanie individualnych uc¢ebnych osnov a ramcov pre vyucovacie a
ucebné situacie

3. vhodné ucebné materidly v zavislosti od urovne odbornej pripravy a Specifickosti

4. digitdlne systémy vzdeldvania a riadenia vzdeldvania. Navrh a vyvoj obsahu vzdeldvacich
scenarov

AKky je postup?

Najprv sme sa dozvedeli o osvedéenych postupoch, potom sme zopakovali, o sme sa naudili v
pracovnej skupine, porovnali a vyhodnotili osvedéené postupy na zaklade katalégu kritérii. Napokon
sme v pracovnej skupine 2 diskutovali o tom, ¢o z tychto osvedc¢enych postupov mozno pouzit, ¢o je
potrebné potvrdit a ¢o je potrebné dalej vypracovat, aby boli zlucitelné s potrebami partnerov. V
pracovnej skupine 3 sme doplnili ramec pre odborné vzdeldvanie a pripravu a vypracovali zavery a
odporucania EK.

Sucasnd pandémia mala v tychto dvoch rokoch trvaly vplyv na nds projekt, ako aj na vSetko ostatné.
To, ¢o sa v kratkom case zacalo ako Cisté krizové riadenie, sa stalo nasou skisenostou v redlnom
Case, €¢o nas viedlo k opatovnému objaveniu digitdlneho potencialu namiesto toho, aby sme hovorili
o tom, ako by "digitalne" technoldgie mali fungovat vo vzdelavani a v boji proti chudobe. Vsetci sme
zvyknuti byt pritomni ako americkd norma zavedend pandémiou, ale dozvedeli sme sa vela o
vyhodach a zvlastnostiach digitalnych nastrojov a online priestorov v porovnani s minulostou a
nakoniec sa nam podarilo Uspesne dokondit nas projekt bez ovplyvnenia kvality.

Ciefom nasej spravy "Sprievodca digitalizaciou v EVP" je pomdct projektovym partnerom aj
zainteresovanym stranam nastartovat procesy digitalizacie a vypracovat ich vlastné koncepcie a
plany digitalizacie.
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2. Hlavné prvky praktickych prikladov (osvedcené postupy).
prax)

2.1 Strucné zhrnutie hlavnych aspektov a prvkov prikladov prikladov osvedcenych postupov
osvedcenych postupov

Prakticky priklad GTN

Rakuske spolkové ministerstvo Skolstva, vedy a vyskumu sleduje ciel programu eEducatonn zaviest
digitdlne a informacné kompetencie do vzdeldvacieho procesu a tiez poskytnut potrebné makké
zruénosti pre individualizovany a personalizovany individudlny a personalizovany vzdeldvaci proces
so Studentmi.

GTN Solutons predstavuje eCOOL - metddu kooperativneho otvoreného ucenia Git elLearningc.
Prakticky priklad eCOOL je zaloZeny na kooperativnej otvorenej metdde ucenia,

t. j. uenie sa na vlastnu zodpovednost a v spolupraci medzi ucitelmi a Studentmi. To znamena, Ze
samotni Studenti preberaju zodpovednost za svoje vlastné ucenie, miesto Studia, ¢as na ucenie,
pokrok v uceni a mdézZu slobodne organizovat svoje ucenie. Kooperativnhe otvorené vzdelavanie
znamena rozvoj vzdelavacich zru€nosti, samostatnosti, zodpovednosti a nezdvislosti, ako aj
medidlnych kompetencii Studentov. Systém eCOOL je metdda uplatiujuca e-learning a digitdlne
formy vzdelavania v kooperativnom otvorenom vzdeldvani komplementarnym spdsobom. Ciele
odbornej pripravy su formulované prostrednictvom uUloh zameranych na kompetencie, existuju
vzdeldvacie platformy (LMS, Moodle) a u¢ebné materidly, orientované na kompetencie a volne
dostupné. Individualna podpora vzdeldvacieho procesu sa poskytuje formou hodnotenia vykonu a
sebahodnotenia (reflexie) uciacich sa s ciefom posudit dosahovanie vzdeldvacich cielov a planovat
dalsie ciele na zdklade nadobudnutych kompetencii. Pokracuje. Tento pristup k individualizovanému
a personalizovanému vzdelavaniu je reakciou na svetové poZiadavky na zohladnenie makkych
zruénosti v Skolskom vzdeldvani na jednej strane a na druhej strane na lepSiu homogénnost
Studentov.

Prakticky priklad ASW

V Alemannenschule sa kladie dbéraz na samoorganizované vzdeldavanie (SoL) a ucenie sa
prostrednictvom skusenosti

(LdE). Tieto formy ucenia su podporované roznymi digitdlnymi nastrojmi, ako su DilLer, DiLerTube,
DiLerH5P, MNW Editor. Zariadenia su poskytované studentom na troch Urovniach a administrativa
prebera spravu digitalneho vzdeldvacieho prostredia Diler.

Vzdeldvacie materialy su pripravené atraktivnym spdsobom s pomocou redaktora vyvinutého v skole a

su urcené na samoorganizované Skolenie. Tymto spdsobom mozZu Studenti pracovat samostatne.
Digitalne Struktury podporuju metodické postupy, ako je reciproéné skolenie.
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Vzajomné vyucovanie je metdda ucenia, ktorej ciefom je Citat s porozumenim. Pomocou tejto metddy
m&Zu Studenti pracovat na obsahu spoloc¢ne v skupindch so svojimi rovesnikmi.

Tu zohrava doleZitu Glohu vzdeldvaci priestor ako treti pedagdg. Studenti si mézu vybrat vzdeldvacie
prostredie vhodné pre Skolenie.

Prakticky priklad MKP

V srdci praktického prikladu Make it pedagogical je metdda ucenia, ktord kombinuje technoldgiu,
pedagogiku a vzdeldvaci priestor. Studenti su v centre diania. Koncept ucenia je zaloZeny na dvoch
principoch: "Neucte ni¢, ¢o moze $tudent zvladnut sdm" a "Studenti sa najlepsie ucia, ked kontroluju
svoje ucenie". Dochadzkova Cast tréningu by mala byt vnimana ako prijemné miesto, kde Studenti radi
su. Ponukané kurzy su dochadzkové, zmiesané a online. Online vzdelavanie prebieha v hybridnej forme
aj ako Cisto online vzdelavanie (distancné vzdelavanie). Hratelnost, rozpravanie pribehov a podpora po
tréningu su pedagogické aspekty, ktoré su zakladom MKP.

2.2 Porovnanie praktickych prikladov

Cielom hodnotenia a porovnania osvedcenych postupov troch partnerskych krajin projektu na zaklade
kataldgu kritérii je porovnat prislusné aspekty a prvky osvedcenych postupov v kontexte digitdlneho
vzdeldvania s cielom zdéraznit podobnosti a rozdiely a identifikovat doleZité ponaucenia, ktoré mézu pomoct
vzdeldvacim institdciam, ich lidrov a ucitelov, aby zabezpecili vysokokvalitné a inovativne vzdelavanie.

Su tréningové miesta a hodiny flexibilné?

Z hodnoteni pracovnej skupiny je zrejmé, Ze prvé kritérium - flexibilita odbornej pripravy - je najddlezitejsie.
Priklady z Nemecka a Rakuska ukazuju velmi dobru flexibilitu, a to z hladiska polohy aj pocasia. Skoliace
stredisko v Portugalsku ma ¢iastocnu flexibilitu, kedZe 50 % Skoleni sa uskutocfiuje osobne.

Ako prakticky priklad ukazuje, Ze Studenti na jednej strane a Student na strane druhej si motivovani a
zapojeni?

Na vytvorenie silnej spatnej vazby medzi Studentmi a skolitelmi ponuka skola Alemannenschule individualne,
samostatne organizované Skolenie, ktoré poskytuje neustdlu spatnu vazbu. V GTN je motivacia zarucena
sebahodnotenim a formalnym externym hodnotenim Uspechov. Existuje dialdg so Studentmi a diferencovana
spatna vazba. V MKP motivaciu vykondvaju skuseni a neustale sa vyvijajuci ucitelia, ktori vyuZivaju mobilné
technoldgie v aktivnej triede. Z toho vsetkého mozno vyvodit, Ze v prvych dvoch prikladoch motivacia
pochadza od samotnych Studentov av tretom priklade od trénerov.

Je mozné kreativne spolupracovat a na vlastni zodpovednost?
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V Nemecku a Rakusku sa vyslovne podporuje nezdvisla tvoriva spolupraca, ktora je predpokladom
pre samoorganizované vzdeldvanie. V Portugalsku je to vSak ucitel, kto vytvara vzdeldvaciu
skdsenost.

Ako sa vyuziva skolsky cas?

Individudlne u¢ebné osnovy pomahaju studentom Alemannenschule Struktirovat svoje aktivity tak,
aby efektivne vyuZivali ¢as na ucenie. Toto je dalSie kritérium na porovnanie a hodnotenie tychto
troch prikladov. V Rakusku mali uditelia 6 az 15 hodin tyZzdenne na vyucbu novych poznatkov a
podporu procesu ucenia pocas zostdvajucich hodin, t. j. celkovo 35 hodin. V Rakusku su Studenti
zodpovedni za svoj vlastny pokrok vo vzdeldvani prostrednictvom zmlav o odbornej priprave. K
dispozicii je harmonogram tyzdennych aktivit. V Portugalsku je to opat ucitel, ktory kontroluje
aktivity a Cas. Iba v online vzdelavani si Student moZe spravovat svoj vlastny cas. Opét je vidiet, Ze
na prikladoch z Nemecka a Rakuska sa Student v skutocnosti si spravuje svoj vlastny ¢as, zatial ¢o v
Portugalsku tato zodpovednost spociva na sprostredkovatelovi.

Ako sa zviditelfiuju vysledky vzdelavania?

Viditelnost vysledkov vzdeldvania je dalsim kritériom na hodnotenie prikladov.

Nemeckd platforma Diler ma grafické znacky pokroku v roznych farbach. Okrem toho Studenti
dostavaju body v rastri kompetencii. Dal§im stimulom na podporu vzdelavania je, 7e lepsie vysledky
vzdeldvania poskytuju studentom viac prav: napriklad viac ¢asu straveného v trhovom priestore.
Studenti ukladaju materialy, ktoré vyrabaju, a vytvaraju portfélio.

V GTN sa dokumentdcia o Uspechoch studentov vykondva prostrednictvom sebahodnotenia Ziakov.
Okrem toho modul hodnotenia Studentov suvisi s hodnotenim ucitela. Zadané ucebné ulohy sa
vykondvaju prostrednictvom ucebnych osnov a musia spliat uréité kritérid, napr. vzdelavacie ciele a
kompetencie, socidlne fdra, ¢as, materialy a dokazy o existujucich kompetenciach.

V MKP sa studijné Uspechy stavaju viditelnymi prostrednictvom analyzy dokoncenych uloh uditelom.
Analyza prikladov ukazuje, Ze iba v Nemecku Student pracuje na uéebnych materialoch v ramci
sebahodnotenia platformy. V Rakusku sa okrem sebahodnotenia vykonava aj hodnotenie ucitela a
v Portugalsku hodnotenie vykonava iba uditel.

Ako sa praktické priklady zaoberaju heterogenitou?
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Dal3ou referen¢nou hodnotou je heterogenita. V prikladoch z Nemecka a Rakuska - to vietko zavisi
od pokroku studenta. V Nemecku sa odborna priprava uskutoéniuje vo vzdelavacich skupinach
zloZzenych z deti z r6znych prostredi z r6znych tried a Urovni Studia. Nadané deti sa ucia spolu s detmi
s poruchami ucenia.

V Rakusku je pridelovanie uloh zaloZené na konfesiach. Ciele ucenia sa, obsahu a tempa ucenia su
prispdsobené studentovi. DoleZitou Ulohou pre uditela je, Ze by sa nemali zameriavat na dvoch alebo
troch Studentov v triede, ktori sa zucastiuju, ale na ostatnych, ktori potrebuju podporu.
Individualizacia vzdeldvacieho procesu sa dosahuje koucingom, refexiou, personalizaciou a
integraciou. Studenti dostanu dost podrobné informacie.

V Portugalsku to zdavisi od tempa Studenta. Tempo zohladiuje Studentov so zdravotnym
postihnutim. Neexistuju vsak Ziadne diferencované cvicenia pre jednotlivcov.

Kde sa poskytuju vzdelavacie a praktické materialy?

Vsetky tri vzdelavacie inStitucie maju vzdelavacie platformy s materidlmi potrebnymi na odbornu
pripravu. V Alemannenschule sa nachadzaju v Dileri — Skoliacej platforme. K dispozicii je aj bohata
kniZnica. V GTN ndjdete vSetky Ulohy, u¢ebné osnovy, cvicenia, digitdlne ucebnice, vzdelavacie vides,
hry, vzdeldvacie balicky a testy, ako aj nastroje na organizaciu vzdeldvania na platformach na spravu
obsahu. MKP pouziva Skoliacu platformu EDMONDO. V fiom su k dispozicii vSetky Skoliace materialy
a v tejto faze su k dispozicii aj analdgové materidly.

Potencial podpory vzdelavania

V Nemecku je potencidl podpory vzdeldavania charakterizovany tym, Ze Studenti sa uc¢ia samostatne
a bavia sa u¢enim. Pre raklsky systém je charakteristické, Ze tento potencial je mozné vyuZzit vo
véetkych fazach tréningu. Studenti organizuju svoje ucenie prostrednictvom réznych vzdeldvacich
uloh. Ziskavanie kompetencii v réznych oblastiach vedomosti sa uskutoénuje prostrednictvom
réznych vzdelavacich produktov.

Tréner pouziva spatnu vazbu na vyhodnotenie vykonu, ktora sluzi ako zdklad pre diskusie na podporu
osobného rozvoja v tréningovom procese. Priklady z Nemecka a Rakuska ukazuju, ze
samoorganizacia je v centre vzdelavania, zatial ¢o v Portugalsku sa nastroje pouzivaju na to, aby sa
Student dostal do centra odbornej pripravy.

Student je v centre vzdeldvacieho procesu, hoci tloha utitela zostava rozhodujtca.

Integracia praktickych prikladov do miestnej/regionalnej siete
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Integracia modelu praxe do miestnej/regiondlnej siete sa v jednotlivych krajinach ligi. Skola
NleGannen je jednou z najznamejsich skél, kde sa podporuje individualne vzdeldvanie. O tejto Skole
prednasalo mnoho ucitelov z celého sveta. Referencie su k dispozicii na webovej stranke Skoly.

V Rakusku je asi 80 certifikovanych $kél COOL a 180 skol Expert+. Siet elektronického vzdelavania
zahfia niekolko stoviek $kél, z ktorych vSetky maju minimdlnu uroven digitdlnej infrastruktury a
digitalizacie. Na poskytnutie technickej podpory ucitelom je k dispozicii kufor E-COOL, slichadla s
mikroféonmi atd'.

Model MKP vyuziva fyzické hodiny v triedach a rozsiruje online vzdeldvanie. Portugalské ministerstvo
Skolstva a mesto Maya financuju projekty, ktoré podporuju a rozSiruju ¢innosti MKP. V suéasnosti je
prostrednictvom SUPERTBI prepojenych 57 zakladnych $kél. Do spoluprace su zapojeni aj rodicia.
Skolitelia MKP podporuju ucitefov niekolko hodin dvakrat tyZdenne pocas celého kolského roka.
Okrem pouZivania digitalnych nastrojov a aplikdcii su ucitelia vyskoleni na pracu s rodi¢mi a
riaditelmi Skol.

Technicka perspektiva prevadzky

Prvym zo spoloc¢nych kritérii, ktoré tvoria digitalnu Skolu, je to, ako funguje z technického hladiska a
aké su najdolezitejSie stratégie rieSenia problémov v IT systémoch. v Alemannenschule je
individualny tréning moziny vdaka vlastnej vyvinutej vzdelavacej platforme Diler, ktord je
prostrednictvom Joomly prepojend so skolou ASW a druzistvom MNWeG. Rakiska organizacia
pouziva Moodle ako centralny obsahovy a Skoliaci systém a zosuladuje ho so Speciadlne vyvinutymi
webovymi aplikaciami DAKORA, dggr, Etapas digi.check atd., aby zjednodusila a optimalizovala
pouzivanie funkcii Moodle Studentmi. Platforma comet.edustandards.org sa pouziva aj na
vytvorenie kompetencného rastra. MKP je mald organizacia a nema IT oddelenie. Samotni Skolitelia
sa zaoberaju vznikajucimi problémami v oblasti IT. VainejsSie problémy rieSia odbornici v tejto
oblasti. Opét je jasné, Ze Nemecko a Rakusko maju podobny pristup k tomuto kritériu. Vytvorili
Skoliace plany zaloZzené na redakénych systémoch a su podporované IT profesionalmi. V Portugalsku
je Skolenie zmieSané, pretoze organizacia je mald a problémy sa rieSia v priebehu casu.

Ako a preco sa vyberaju nastroje pouzité v praktickom priklade? Ako sa planuje integracia
dochadzky a online skoleni?
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Dal$im kritériom je pohlad na vyber, vplyv a uplatfiovanie Ziadosti. Nastroje vybavené $kolou su
Specidlne navrhnuté pre samoorganizované ucenie a su plne integrované do ucenia. Klasické formy
vyucby sa v Alemannenschule konaju len zriedka. Okrem analégovych uclebnych materidlov sa
pouZivaju aj digitdlne nastroje, ktoré je potrebné plne zvazit.

GTN vyvinula aplikacie na stanovenie a hodnotenie uloh, ktoré umoznuju viazanie tloh a kompetencii,
aby bolo mozZné individualizovat proces ucenia a usmernovat kompetencie pocas studijného cvicenia.

Ktoré aplikacie by mali pouZivat Studenti a ucitelia. Webové aplikdcie je mozné pouZit okrem osobného
Skolenia. Koncept eCOOL ponuka Studentom slobodu vyberu prostrednictvom otvorenych vzdelavacich
obdobi v trvani najmenej 3 hodiny tyzdenne, najlepsie 1/3 celkového poctu hodin v ucebnych
osnovach.

Model MkP je zalozeny na principe "obratenej triedy": pedagogickd skisenost zacina na zaciatku
pristupom k online zdrojom, ktoré Student skima a rozhoduje samostatne, potom pokracuje v
dochadzkovom fére. Vyber pomocnych materidlov vykonava tréner. V tychto troch prikladoch existuju
celkom odlisné pristupy, ale vsetky funguju a vedu k dobrym vysledkom vzdelavania.

ZlepsSenie organizacie vyucovacich a vzdelavacich procesov.

Aspekt koncepcie pouzivania digitalnych organizaénych néstrojov, ktoré spifiaji pedagogické potreby,
sa lahko pouZiva a zahfna napriklad uéebné osnovy, skolské servery, dashboardy, inteligentné tabule
atd.

V tejto suvislosti mozno konstatovat, Ze vsetky tri priklady vyuZivaju digitdlne nastroje na organizovanie
pedagogickych potrieb. VSetky tri organizacie pouZivaju vzdelavacie platformy ako pre samotny proces
ucenia, tak aj pre ukladanie u¢ebnych materialov a zdrojov.

V sucéasnosti Alemannenschule pouziva 800 tabletov, Smart boardy, cloudy, u¢enie Diler digitdlnych
aplikacii, ako su DiLerTube a DilLer, H5P, Novell servery a 80 pocitacov. VSetky média sa pouzivaju
individualne a existuju podmienky digitalnej spoluucasti.

Dal3im aspektom je koncept pouZivania digitdlnych u¢ebnych materialov, ktoré podporuju proces
ucenia, a to ako na didaktické pouzitie, napr. pomocky na Citanie, geometricky softvér, jazykové
aplikacie, fyzické simulatory, Specificky ur¢ené na otvorené vzdeldvacie zdroje a na informacné
individualne poutZitie, napr. Strana.
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V Nemecku sa videa poskytuju prostrednictvom DiLerTube Otvorené vzdelavacie zdroje sa vytvaraju
pomocou editora MNW a spristupfiuju sa Studentom. Interaktivne vzdelavanie, ako su slovniky a iny
obsah, bolo vyvinuté a poskytované bezplatne.

Dal$im aspektom je integracia a podpora vyuZivania otvorenych vzdeldvacich zdrojov. Otvorené
vzdeldvacie zdroje vyuZivaju vietky tri organizicie Skola Alemannenschule pouZiva otvorené
vzdeldvacie zdroje pri $koleni vidy, ked je to moZné. Ponulka tie bezplatné pouzitie. Skoliace
materidly su publikované pod cc licenciou.

Relevantnost ucebného materidlu je dalsim prvkom ramca hodnotenia a analyzy. V Nemecku sa
ucebné materidly aktualizuju z tematickych oblasti.

Aspekt zabezpecenia kontinudlneho hodnotenia procesov — kto; ked, kedy; ako ¢asto - je
zakotvend v praxi Alemannenschule. Existuju rozne timy, ktoré su neustale aktivne: Strukturalny
tim, tréningovy tim a hodnotiaci tim.

Beru sa do uvahy vysledky a vykonava sa prislusné posudenie? Ako sa koncepcie digitdlneho
vzdeldvania neustdle vyvijaju a ako sa implementuju? Ako sa poskytuju finanéné a ludské zdroje?
Tieto otazky sa tykaju iného aspektu sporného kritéria.

V GTN je organizacia hodin podporovana vyuZitim moodle vzdelavacej platformy a digitalnych
aplikacii, ako je platforma komet. Dostupnost digitdlnej infrastruktiry umoznuje stanovit Glohy
orientované na kompetencie, kedZe ulohy moZino prepojit s kompetenciami a oblastami
kompetencii. Okrem toho mozu byt Ulohy a kompetencie pridelené na rézne Urovne. To na jednej
strane umoznuje diferencované hodnotenie a riadenie pokroku v zavislosti od Urovne prezentacie
Studenta v jednotlivych kompetenciach a oblastiach kompetencii.

MKP podporuje vyuzivanie otvorenych vzdeldvacich zdrojov v odbornej priprave. Tato organizacia
vyuziva neustdle hodnotenie procesov. Hodnotenie je sprevadzané modelom hrdca, v ktorom
Studenti dostavaju body za plnenie uloh.

Podla tohto kritéria moZno povedat, Ze otvorené vzdelavacie zdroje (OVZ) su sucastou vzdelavacieho
procesu vo vSetkych troch prikladoch a vSetky sa zameriavaju na zlepSenie organizacie vyucby a
vzdeldvacieho procesu, aj ked pouzivaju rozne pristupy.
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Do ¢oho by mala vzdelavacia instittcia investovat, aby vyvinula digitalny koncept?

Partneri spolocne zistuju, Ze je potrebnd digitdalna infrastruktura, ktora umoZnuje uplatiiovanie
digitdlnych koncepcii, a to sa da lahsie dosiahnut pomocou dotovanej podpory. V zdsade mozno
investicie zvazit v dvoch smeroch: na jednej strane ide o techniku a technické skolenie, to znamena o
vytvorenie prilezitosti na pouZzitie tejto techniky. Na druhej strane ide o vyuc¢bu novych pedagogickych
principov, to znamena, Ze Skolitelia musia pochopit, Ze uz maju v procese inu Ulohu a nemusia sa bat
straty zamestnania. Dostavaju iné, v podstate odlisSné ulohy diktované digitalizaciou. VyZaduje si to
velku ludsku silu a trpezlivost, aby bol kazdy nasmerovany tymto smerom. Partneri v tejto suvislosti
povaZzuju investicie do odbornej pripravy a dalSieho zvySovania kvalifikacie Skolitefov v oblasti
digitalizacie (aj semindrov o riadeni zmien atd.) a pouzivatelov za zakladny prvok uspechu. Aby sme si
to vSetko uvedomili, treba to povaZzovat za ¢as potrebny na vedenie pravidelnych skoleni, ¢o je osobitna
vyzva pre ucitelov s poplatkami v oblasti odborného vzdelavania.

Aké vyhody prindasa digitalizacia z hl'adiska individualizacie?

Vyhoda dosiahnutia individualizacie sa povazuje za prvy krok, dalsim je personalizované ucenie (to
znamena kompetencie, ktoré uz kazdy musi byt zapojeny do vzdeldvacieho procesu; to sa vsak robi len
pomocou Kl, takZe absoltutne vietko mdze byt prispdsobené dotknutej osobe.

Daldou vyhodou je, Ze materidly / cvi¢enia st vyrobené tak, aby sa dali nau¢it bez ohladu na miesto.
Pomocou digitalnej infrastruktiary/programov je mozné dosiahnut individualne vedomosti a Uspechy
$tudenta (personalizované vzdelavacie drahy). Studenti véak moZu vyraznejsie uplatnit aj svoje vlastné
zrucnosti a dary. Individualizacia ponechava viac ¢asu na rieSenie slabych stranok, takze ucitelia moézu
tento proces lahsie sprevadzat.
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